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La Universidad Catdlica de Temuco durante sesenta
y tres anos ha contribuido a la formacion y desarrollo de
personas a través del conocimiento y analisis critico, con
el objetivo de responder a las problematicas regionales
desde diversas disciplinas. Por lo tanto, la produccion de
conocimiento y formacion de alta calidad profesional es
una de las responsabilidades medulares de la institucién
para reafirmar el compromiso publico con la regién y
proyectar soluciones eficientes a las problematicas
regionales y al desarrollo sustentable de La Araucania. En
este sentido, el Centro de Politicas Publicas (CPP UCT) de
nuestra casa de estudios es una iniciativa financiada por el
Ministerio de Educacion para el fortalecimiento de las
areas estratégicas, el cual, se desempena como un
ambiente formativo y de convergencia entre los diversos
actores de toma de decision, el mundo académico y la
sociedad civil para articular las necesidades del espacio
local.

En el presente documento, se exponen los
principales hitos y procesos desarrollados por el CPP UCT
durante el periodo 2021-2022, dando cuenta de una
institucion orientada al cumplimiento de su misiéon y
visién; buscando incidir en la adaptacion, orientaciéon y
evaluacion de politicas publicas en La Araucania,
contribuyendo con un espacio de convergencia de
diversos actores, intereses, necesidades y capacidades
para proponer soluciones a problemas publicos, lo que
permite ser un aporte en el desarrollo integral de la regién,
mediante la investigacién y la vinculacion con el medio.
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El contexto en el que se inserta la Universidad Catolica de Temuco es
altamente heterogéneo en su composicion social, cultural y econémica. No
obstante, la riqueza humana y natural de la region, exhibe un rezago en los
diferentes ambitos que componen este indicador: educacion; salud; trabajo y
seguridad social; y vivienda; y redes y cohesion social.

En la region, se han implementado diversas politicas publicas
sectoriales que apuntan a cerrar brechas socioculturales, sin embargo, los
resultados en la disminucion de dichas brechas no han sido los esperados.
Estos antecedentes demuestran la baja efectividad de las politicas publicas
implementadas durante las Ultimas décadas, situacién que se debe a dos
razones: (a) su formulacion y disefio se desarrolla centralizadamente, sin los
mecanismos apropiados para asegurar una correcta implementacion a nivel
territorial; y (b) las distintas reparticiones territoriales de la administracion
publica, asi como los equipos de los gobiernos subnacionales -instancias

*Antecedentes de la propuesta AE UCT19102 Aprobada.
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encargadas de la ejecucion del pool de politicas en las comunas- presentan
niveles heterogéneos de profesionalizaciéon y, por tanto, déficit en
competencias para gestionar proyectos y programas en forma eficiente*.

En este escenario, la universidad de acuerdo a su misién institucional
debe promover el desarrollo regional a través de la formacion e investigacion
asociado a la busqueda de soluciones a las problematicas que aquejan a su
entorno. En consecuencia, la UCT se ve desafiada a incidir en su territorio,
buscando soluciones e impulsando propuestas de politicas publicas,
ancladas en las organizaciones y actores de su entorno. Por tanto, la
Universidad Catolica de Temuco propone la creacion del Centro de Politicas
PUblicas (CPP UCT) cuyo objetivo sea contribuir en distintas etapas del ciclo
de las politicas publicas nacionales, y en particular en la Regién de la
Araucania, con especial atencidon en el posicionamiento de temas relevantes
en la agenda publica y e influir en los espacios de toma de decision.
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En un nuevo ano del funcionamiento del
Centro de Politicas Publicas, realizamos un
positivo  balance de las  actividades
desarrolladas. Esta unidad ha contribuido a uno
de los compromisos centrales de la UC Temuco:
la calidad en la generacion de una agenda de
vinculacion territorial bidireccional, fuertemente
articulada con la Region de La Araucania, con
sus particularidades y necesidades.

En efecto una de los compromisos de
nuestra universidad, por su vocacién publica y
cristiana, es conocer y relacionarnos con el
territorio, con las personas que lo habitan y
sobre todo con los asuntos publicos que surgen
en su entorno. La creacién del CPP-UCT busco
desde sus inicios en el 2020, ser este vinculo
entre el mundo académico y la sociedad
regional.

El Centro de Politicas Publicas de la
Universidad Catoélica de Temuco ha logrado
constituirse en lo que fue pensado, un espacio
de convergencia de las diversas demandas y
desafios del entorno local y regional. Desde esa
perspectiva ha aportado al desarrollo de
politicas publicas pertinentes con un enfoque
territorial, contribuyendo desde la Universidad
a generar espacios de didlogo, de analisis y
reflexion, donde las personas puedan
involucrarse y ser parte de la busqueda a los
problemas publicos.

Como universidad tenemos un
compromiso con el perfeccionamiento de la
interlocucién publica, reiteramos que somos
una instituciéon abierta a las inquietudes e
injerencias que nos lleguen desde la sociedad,
especialmente desde nuestro entorno mas
cercano. Tenemos la responsabilidad como
institucion de involucrarnos en esquemas de
colaboracion y reciprocidad con diferentes
actores del entorno, en la bulsqueda y
promocién del bien comun y la solucién de
problemas que fragilizan nuestra realidad local.

A través de diversas iniciativas e
instancias a las que se suma el trabajo del CPP,
la universidad dispone sus capacidades
académicas para la busqueda de un encuentro
virtuoso, profundo y mutuamente enriquecedor
entre los diferentes actores que integran
nuestro territorio, incorporando en ello una
perspectiva intercultural y de respeto a la
diversidad de visiones que constituyen el
entramado de nuestra sociedad. En ese
compromiso continuaremos trabajando con
responsabilidad para la divulgacion cientifica y
la incidencia informada que contribuyan a
mejorar la vida en nuestra region.

Dr. Aliro Bérquez Ramirez
Rector Universidad Catolica de Temuco
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Este ano 2022 el Centro de Politicas Publicas de la UCT
cumplié dos anos de gestion. Al igual que el resto de las
unidades de la universidad, gradualmente fuimos retornando a
la presencialidad, lo que fortalecié la cohesion del equipo y, al
mismo tiempo, poder desarrollar actividades de vinculacién
persona a persona, con las evidentes ventajas humanas que
esto conlleva.

Durante este periodo iniciamos el cierre del proyecto de
creacion del CPP, financiado por la UCT y, fundamentalmente,
con recursos del Fondo de Apoyo a la Innovacion en Educacion
Superior del Ministerio de Educacion en el marco del proyecto
“Interlocucion y cooperacién entre la universidad, el sector
publico y el sector productivo, para favorecer el desarrollo
regional y reforzar la pertinencia universitaria”. Esto nos
desafia a la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento y
de apalancamiento de recursos que proyecten la
sostenibilidad del Centro mas alld del compromiso
institucional existente.

En materia de gestion el equipo del CPP y en ocasiones
en alianza con otras unidades, postulo iniciativas y establecio
convenios de colaboracion que refuerzan la misiéon
encomendada Yy materializan el vinculo bidireccional
comprometido con el entorno multicultural de nuestra region,
expresado en elaumento en la participacién de representantes
del Centro en Consejos de la Sociedad Civil, articulacién con
organizaciones de base e instituciones publicas.



Inmersos también en el contexto nacional,
fomentamos la participacién informada de la
poblacién regional en el proceso constituyente a
través de diversas acciones, tales como podcast,
columnas, conversatorios y presencia en medios
de comunicacion, entre otros. Considerando que,
tras los resultados del plebiscito de salida en
donde se rechazé el borrador propuesto, se inicio
un conjunto de negociaciones entre autoridades y
partidos politicos en pos de un nuevo proceso de
redaccion de una carta fundamental, como Centro
nos mantenemos atentos y comprometidos con el
fortalecimiento institucional del pais, la
profundizacion de la democracia y la promocion
del respeto y didlogo entre todas las personas y
sectores.

La pandemia provocada por el COVID-19, si
bien no estd completamente superada, ha ido
paulatinamente dando espacios a la denominada
“nueva normalidad”, dejando multiples
aprendizajes y oportunidades. La virtualizacion de
la participacion y de las comunicaciones ha sido
tal vez uno de los nuevos espacios mas evidentes.
Es por ello que estamos desarrollando una
iniciativa, financiada con recursos del Mineduc,
para dotar a las personas de la regién de una
plataforma interactiva para la difusion de

contenidos, recoger opiniones a través de
encuestas en linea y promover la ciudadania
activa en los asuntos publicos.

Entendemos que la poblacién de personas
mayores se ha visto muchas veces postergada de
la virtualizacién y es por ello que presentamos un
proyecto, aln en evaluacién, para capacitarles en
el uso de tecnologias de la informaciéon y
comunicaciones y para protegerse de las noticias
falsas que tanto dano pueden generar.
Esperamos adjudicarnos el financiamiento, lo que
permitird ademas proyectar ese trabajo a
organizaciones de adultos mayores de todo el
pais.

La formulacion de politicas publicas
locales y la investigacién aplicada requieren
informacién actualizada, es por ello que este afo
gjecutamos junto al Departamento de Sociologia,
Ciencia Politica y Administracion Publica de la
UCT, la segunda version de la Encuesta Araucania
Opina, en esta ocasién ampliando la muestra a
comunas de toda la region. También, fuimos parte
como UCT de la agrupacion de universidades para
la aplicacion de la Encuesta Barémetro Regional,
la que permite comparar resultados con distintas
regiones del pais.
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En La relacion de colaboracion con otras
instituciones de educacion superior, hemos sido
parte activa de la coordinacién ejecutiva de la Red
de Centros de Estudios Regionales y Territoriales
de Universidades Chilenas (REDCERT), en la que
participan 19 centros de 11 universidades de 8
regiones del pais y cuya reunién anual pudo ser
retomada presencialmente después de dos anos,
precisamente en la Universidad Catoélica de
Temuco con el Centro de Politicas Publicas y el
Laboratorio de Planificacion Territorial como
anfitriones.

En fin, son mdultiples los desafios que
tenemos por delante y que dan sentido al
quehacer del CPP con el objetivo de contribuira la
interlocuciéon e incidencia de académicas,
académicos y estudiantes de la Universidad
Catélica de Temuco en la busqueda de soluciones
a los problemas publicos y a la relacién fraterna
con la comunidad regional.

Dr. Cristian Quiroz Reyes
Director Centro de Politicas Publicas
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EL Centro de Politicas Publicas de la Universidad Catélica de Temuco (CPP-UCT) es
una iniciativa financiada por la UCT y el Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio de
Educacioén gracias a la adjudicacién del Proyecto AE UCT19102 de fortalecimiento de areas
estratégicas a las capacidades de interlocucién y cooperacién con el entorno para reforzar
la pertinencia universitaria.

En particular, su principal labor es incidir en la adaptacién, orientacion y evaluaciéon
degpoliticas publicas a nivel regional, articulando la experiencia y capacidades de las
diferentes disciplinas de la Universidad Catélica de Temuco.

En consecuencia, el CPP UCT se constituye como un espacio de convergencia de
intereses, necesidades y competencias, que le permitira involucrar una relacion intensa y
virtuosa con diversos organismos del entorno (locales y nacionales) y unidades
académicas de la institucion.

Mision

EL CPP UCT busca repercutir en la adaptacion, orientacion y evaluacion de politicas
publicas en la region de La Araucania, articulando la experiencia y capacidades de las
diferentes disciplinas de la Universidad para proponer soluciones en los asuntos publicos.

Vision

Como CPP UCT buscamos ser una institucién que aspira a proveer evidencia y
analisis de problemas publicos con especial atencion hacia la contingencia, generando
instancias de formacion académica sobre las areas de Gobierno y Gestion Publica; Medio
Ambiente y Sustentabilidad; Desigualdades Socioecondémicas; Desarrollo Socio
productivo; Patrimonio Material e Inmaterial; Calidad y Equidad Educativa en Contextos
Interculturales, entre otros. Esperamos integrar el saber de distintos actores territoriales
con la movilizacion de capacidades académicas internas, razén por la cual, nos
proyectamos a largo plazo como la institucion pionera en fomentar el desarrollo de la
investigacién de politicas publicas desde y para la region.

016






El Directorio paritario del Centro de Politicas Publicas UC Temuco esta
conformado equitativamente por dirigentes de la sociedad civil y académicos
de nuestra casa de estudios. Por ende, cumple un rol esencial a la hora de
impulsar y proponer ideas para el desarrollo regional con una perspectiva
diversa y representativa.

Cabe destacar que, desde su instalacidn, el Directorio del CPP UCT ha
sido presidido por el director del Centro de Politicas Publicas.

Aixa Luis Edobardo
San Martin Villagra

Reconocido dirigente de larga trayectoria y
presidente de la Asociacion de consejeros
Comunales de Organizaciones de la
Sociedad Civil de La Araucania (ACOSOC).

Gonzalez Ruiz
Doctora en Ciencias de los
recursos naturales (UFRO),

directora del Departamento de
Procesos Industriales UC Temuco.

Vanessa Haydee
Valdebenito Zambrano
Doctora en Psicologia de la
Educacion (UAB), Directora de la
Escuela de Posgrado UC Temuco.

Carolina Vivianne
Acevedo de la Harpe
Doctora en Ciencia Politica

(UC), jefa de Carrera en Ciencia
Politica UC Temuco.
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Actualmente, el Directorio estd compuesto por Cristian Quiroz Reyes,
Director del CPP UCT, Carolina Acevedo de la Harpe, Jefa de Carrera de
Ciencia Politica UCT, Luis San Martin Villagra, Presidente de la Asociacion de
Consejeros Comunales de Organizaciones de la Sociedad Civil de La
Araucania (ACOSOC), Vanessa Valdebenito Zambrano, Directora del
Departamento de Ciencias de la Educacion UCT, Gloria Marivil Cofoepan,
Presidenta de la Cooperativa Mapuche Kime Mogen, Aixa Gonzalez Ruiz,
Directora del Departamento de Procesos Industriales UCT y Miriam
Sepulveda Mora, Secretaria Ejecutiva de la Asociacion de Municipalidades de
la region de La Araucania (AMRA).

Miriam
Sepulveda Mora
Secretaria Ejecutiva de la
Asociacion de Municipalidades de
la region de La Araucania (AMRA).

Gloria Magali
Marivil Cofioepan
Profesora de Aula y presidenta
del Consejo de Administracion
y Gerencia de la Cooperativa
Kime Mogen.

Cristian
Quiroz Reyes
Doctor en Administracién y
Politica Publica (UNC). Director
del Centro de Politicas
Publicas UC Temuco
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El equipo de trabajo con dedicacién exclusiva al CPP UCT esta
compuesto por el director, Cristian Quiroz Reyes; Carla Escalona Oyarzo,
Cientista politica de la UCT, Ana Maria Aceitén, Periodista con manejo en
redes sociales y Viviana Rodriguez Torres, secretaria ejecutiva UCT. Mientras
que, caso de profesionales de apoyo externo, se cuenta con Andrea Ayala
Valenzuela, webmaster y Nicole Wilke, diseifiadora grafica.

Dado que el objetivo principal del proyecto es fortalecer la
interlocucién y cooperacion en el ambito local, las y los académicos adscritos
al Centro son un pilar fundamental para contribuir en el espacio de toma de
decisiones. En este sentido, los investigadores asociados al CPP UCT son
Emilio Moya Diaz, Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades; Sebastian
Carrasco Soto, Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades; Marco Bustos
Gutiérrez, Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades; Edgardo Artiga

Guzman, Facultad de Recursos Naturales; Julio Rojas Mora, Facultad de
Ingenieria; Nicolds Schiappacasse Poyanco, Facultad de Ingenieria; Nicolads
Bravo Reyes, Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades; Andrés Mufoz
Pedreros, Facultad de Recursos Naturales; Jorge Riquelme Venegas,
Facultad de Ciencias Juridicas, Econdmicas y Administrativas; Jessica
Morales Sanhueza, Facultad de Educacién; Patricia Oliveira Martins,
Facultad de Ingenieria; Raul Soto Villaflor, Facultad de Ciencias Juridicas,
Economicas y Administrativas; Edgar Rebolledo Toro, Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades; Elizabeth Montanares Vargas, Facultad de
Educacion; Sylvia Saavedra Espinoza, Facultad de Ciencias Juridicas,
Economicas y Administrativas; Jorge Jerez Briones, Facultad de Recursos
Naturales; Helder Binimelis Espinoza, Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Directorio Paritario

Director CPP UCT

Equipo De Profesionales
Trabajo Externos
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Académicos Practicantes
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PRACTICANTES

La recepcién de estudiantes en practica es una actividad fundamental en la organica del Centro para potenciar las competencias profesionales, apoyar
el proceso formativo y contribuir a la titulaciéon oportuna de los y las alumnas de la UC Temuco. Desde su fundacién en el afio 2020, el CPP UCT ha orientado
a 30 estudiantes desde una perspectiva multidisciplinar en el ambito de las politicas publicas locales y nacionales.

HITO 1.5

Plan de articulacion con docencia, investigacion y vinculo implementado. Recepcidn de estudiantes en practica y pasantias de investigacion

ANO 2021

Juan Carlos Lipiante Limpayante,
Administracion  Publica; Marcia Andrea
Huentulle Huenuqueo, Administracion Publica;
Maria Cecilia Saldivia Curinao, Administracion
Publica; Maria Fernanda Rios Acufia, Ingenieria en
Recursos Naturales Renovables; Mario Ivan Cares Kunz,
Ingenieria en Recursos Naturales Renovables; Vanessa
Waleska Tagle Erices, Ingenieria en Recursos Naturales
Renovables; Denisse Michelle Guerra Salas, Antropologia;
Renata Cibeles Lopez Martinez, Trabajo Social; Carla
Francisca Escalona Oyarzo, Ciencia Politica; Kevin Paul
Andrade Alvarado, Administracion Publica; Alexandra
Vanessa Robles Huircaleo, Administracion Publica; Maria
Ignacia Gutiérrez Lopez, Sociologia; Valentina Isabella
Aravena Mellado, Administracion Pablica; Constanza
Estefania Reyes Garcia, Ingenieria en Recursos
Naturales Renovables; Juan Luis Manosalva
Flores, Geologia; Emilio Nicolds Barriga
Guzman, Geologia; Ana Isabel Reveco
Liempi, Ingenieria en Recursos
Naturales.

ANO 2022

Javiera Maria Belén Bahamondes Melivilu, Administracion
Publica; Nicolds Sebastian Jara Curin, Administracion
Plblica; Dario Manuel Llaupe Alcaman, Ingenieria en
Recursos Naturales Renovables; Diego Antonio Cuevas
Moncada, Ciencia Politica; Nicolas Fernando Vasquez Yaiez,
Ciencia Politica; Luis Eduardo Salgado Montecinos,
Ingenieria Civil Quimica; Ignacio Antonio Bobadilla Diaz,
Ciencia Politica; Samuel Benjamin Paillavil Cantén,

Ciencia Politica.

ANO 2020

José René Hevia Acero, Administracion Publica.
Rodrigo Esteban San Martin Aedo, Ciencia Politica.
Yonathan Ignacio Araneda Caamafio, Sociologia.
Gabriel Sebastian Jara Sanhueza, Administracion Publica.

022

MEMORIA INSTITUCIONAL 2022 Centro de Politicas Publicas, Universidad Catélica de Temuco | CPP UCT



-~ aW

AT N







GESTION INSTITUCIONAL

A partir del plan de posicionamiento implementado en anos anteriores,
el CPP UCT orienta su trabajo e investigacién en las tematicas de:

Gobierno y gestion publica; Medio ambiente y sustentabilidad;
Desigualdades socioeconémicas; Desarrollo socio productivo; Patrimonio
material e inmaterial; Calidad y equidad educativa en contextos
interculturales.

No obstante, este listado no es restrictivo, dado que, se deben
considerar las demandas del entorno y las capacidades institucionales
emergentes. En este sentido, la multiplicidad de acciones, de analisis y
desafios que se han asumido durante este periodo evidencian un aumento
respecto a las actividades implementadas desde la instalacion del CPP UCT,
dado que el trabajo y los vinculos establecidos en primera instancia se han
ido fortaleciendo.

En este contexto, el CPP UCT cuenta con dos profesionales de
dedicacion exclusiva y diecisiete investigadores asociados en nucleos de
estudios segln sus lineas de investigacion y areas prioritarias de la
institucion. Cabe destacar que, durante este afo se incorporaron nuevos
académicos asociados evidenciando un aumento del 2% respecto al afo
anterior.

Ahora bien, las y los investigadores adjuntos al centro provienen de
diversas facultades, dado que el CPP UCT se presenta como el ndcleo de
convergencia para que las y los académicos de la UCT puedan fomentar su
trabajo en investigacion -lo cual se ve evidenciado en la grafica 1-,
enriqueciendo profundamente el debate para proponer sugerencias de
politicas publicas y alternativas que respondan a una problematica en
particular.
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Gréfica N°1, Investigadores asociados por Facultad.
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En este sentido, nuestros investigadores realizan multiples estudios
respecto a tematicas relevantes para la region, destacandose su contribucién
en seminarios, conversatorios, publicaciones, policy papers y columnas de
opinidn, lo cual, queda evidenciado en la grafica 2.

Gréfica N°2.- Principales contribuciones de asociados al CPP UCT.
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En general, parte del trabajo del CPP UCT implica la realizacién de
publicaciones y estudios, por lo que es pertinente realizar una breve sintesis
de las presentaciones y actividades que se han ejecutado en este periodo.
Desde septiembre del ano 2021 hasta septiembre del 2022, las principales
actividades asociadas a investigacion y promocion de conocimientos han
sido la publicaciéon de columnas de opinién, policy analisis, junto a la
organizacion de seminarios y participacion en conferencias. En este contexto,
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se debe destacar que el mayor indice de publicaciones estd asociado a la

tematica de contingencia nacional y medio ambiente, con un 77,3% y un
22,7% respectivamente.

Grafica N°3.- Tendencia de publicaciones por tematica de interés.

23%

77%
CONTINGENCIA
NACIONAL

Ahora bien, debemos destacar que durante este ano se han
implementado capsulas de contingencia en formato podcast y durante el
proceso relativo al plebiscito ratificatorio, el CPP UCT adopté un rol
informativo y desarrolld 7 capsulas orientadoras con la perspectiva de
nuestros expertos Yy académicos invitados , los cuales, ahondaron en
tematicas especificas de la propuesta constitucional.
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En cuanto al despliegue comunicacional, a través del uso de redes
sociales como Instagram y Twitter, es posible masificar las actividades
realizadas con el proposito de difundir e informar, oportunamente, a la
comunidad sobre temas contingentes y relevantes en los asuntos publicos,
las cuales, estan fuertemente vinculadas con la realizacién de seminarios y
participacion en conferencias, la difusion de material e investigaciones
propias del CPP UCT y actividades de vinculacién con el medio.

Gréfica N°4.- Tendencia de actividades difundidas por canales oficiales del CPP UCT.
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50

Respecto al rol formativo del Centro de Politicas Publicas, este debe
establecer una exhaustiva coordinacion con las o los directores de los
respectivos departamentos y jefes/as de carrera, con énfasis en la
generacion de oportunidades de colaboracién para los estudiantes.
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En este sentido, el grafico 5 indica la tendencia de practicantes por
facultad, donde el 70% de las y los practicantes son del area de las Ciencias
Sociales, especificamente de Sociologia, Ciencia Politica, Trabajo Social,
Administracion publica y Antropologia, mientras que, el 20% de las y los
practicantes pertenecen a la Facultad de Recursos naturales y el 10% a la
Facultad de Ingenieria, en especifico las carreras de Geologia e Ingenieria
Civil.

Lo anterior es un avance respecto al ano anterior, ya que se evidencia
un aumento de la convocatoria en un 30%, sin embargo, como institucién
seguiremos avanzando Yy convocando a mas estudiantes de todas las
facultades de la UCT para generar una alianza bidireccional que promueva el
capital humano existente.

Gréfica N°5.- Facultad de origen de los practicantes CPP UCT.
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Cabe destacar que la frecuencia por género entre practicantes nos
permite evidenciar las posibles brechas entre hombres y mujeres por
concepto acceso de oportunidades en los espacios de investigacion, en este
sentido, el grafico 6 revela que existe una tendencia equitativa entre los
postulantes, la cual se mantiene desde el ano anterior.

Grafica N°6.- Frecuencia por género entre practicantes.
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En cuanto a otras noticias, el CPP UCT desarrollo seis actividades
presenciales en temas como el proceso constituyente, descentralizacién,
desarrollo econémico y social, ademas de haber participado como invitados
en iniciativas de otras instituciones nacionales y extranjeras. Impuls6 una
nueva version de la encuesta Araucania Opina como insumo sobre la region.
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Ademas, establecié vinculos con el departamento de ingenieria de la
Universidad de Santiago de Chile (USACH) para desarrollar una plataforma
web de consultas ciudadanas, y se debe destacar la organizacién del primer
seminario en politicas publicas a nivel regional, el cual conté con la relevante
participacion de académicos, mundo empresarial, sociedad civil y
autoridades locales.
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HITOS DE GESTION

A partir de la adjudicacién del proyecto UCT19102, se permite financiar la
instalacién del CPP UCT como espacio de convergencia de diversos actores,
intereses, necesidades Yy capacidades para proponer soluciones en los
asuntos publicos.

En el actual periodo de gestidn, en el marco de la planificacion estratégica del
Centro de Politicas Publicas, se ejecutaron una serie de actividades que
marcaron el rumbo de accién durante el afo 2022 y estas labores
respondieron al compromiso de la universidad por fortalecer la articulacion
de docencia, investigacion y vinculacién con el medio.

Las actividades que responden a los hitos de gestion correspondiente a los
meses de finalizacién del proyecto son:

Identificacion de cursos de pregrado y posgrado que puedan vincularse
con el CPP.

Por medio de acciones estratégicas, el Centro de Politicas Publicas impulsé
constantemente las sinergias internas gracias a las actividades formativas
desarrolladas en este espacio de confluencia de conocimiento ajustado a las
opciones de formacion y a los estandares definidos tanto por la Direccion
General de Docencia como de la Direccion de Educacién Continua. Respecto
a la formacion via Educacion continua, el CPP UCT establecié una alianza
directa con el Centro de Fortalecimiento de las Capacidades Locales (CEFIC)
para propulsar cursos asociados a las tematicas prioritarias del CPP y
certificar conjuntamente a los postulantes. En esta oportunidad, se dictaron 4
cursos y se elaboraron 2 programas para continuar con dicha instancia de
formacion.

En cuanto a la formacion de pregrado, el Centro establecié una exhaustiva
coordinacién con directores de los respectivos departamentos y jefes de las
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carreras interesadas, con énfasis en la generacion de oportunidades de
colaboracion y oportunidades para los estudiantes.

Mientras que, con los posgrados, es fundamental destacar que el CPP UCT y
el Magister de Gobierno y Asuntos Econdmicos del Departamento de
Sociologia, Ciencia Politica y Administracion Publica han establecido
lineamientos de colaboracion permanente para potenciar el
perfeccionamiento académico. Es por esa razon, que el director del CPP UCT,
Cristian Quiroz Reyes, ha impartido diversos cursos en dicho programa de
posgrado y a su vez, el director del Magister, Dr. Emilio Moya Diaz, junto a su
plantel docente, han participado activamente de las actividades organizadas
por el CPP UCT.

Instalacion de concurso anual de tesis en politicas publicas categoria
pregrado y posgrado.

Durante el segundo semestre del afio 2022, el Centro de politicas UC Temuco
realizé una convocatoria dirigida a estudiantes de pre y posgrado para
presentar trabajos asociados a problemas publicos con el objetivo de
incentivar el analisis en gestién municipal, gobiernos subnacionales y
espacios autonomos plurinacionales. En este sentido, los trabajos
postulados al concurso de tesis debian tener directa relacion con las areas
prioritarias del CPP UCT y adjuntar la documentacion requerida segun las
bases del presente concurso.

En total, se recibieron 16 trabajos, de los cuales, el equipo evaluador
conformado por miembros del directorio CPP, el editor de la Revista CUHSO
y el director de la direccion de investigacion, seleccionaron 8 trabajos bajo
criterio ciego y regidos por la calidad, relevancia y viabilidad de las
propuestas con las tematicas de trabajo propias del CPP UCT. Cabe destacar
que, los y las estudiantes ganadores del concurso recibieron un certificado
de su premio de manos del Rector Aliro Bérquez Ramirez y el director del
CPP UCT, Cristian Quiroz Reyes.
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Actividades de colaboracion con otras unidades académicas y de
vinculacion.

El trabajo del CPP-UCT se sustenta en la articulacién de las capacidades
académicas de las diferentes unidades de la universidad, incorporando la
participacion de un gran nimero de actores durante el proceso.

En este sentido, el Centro de Politicas Publicas de la UCT ha establecido un
vinculo efectivo con la direccion de Comunicacion y Marketing (DIRCOM)
para difusion de actividades y realizar labores asociadas al analisis de
contingencia y proceso constituyente. Respecto a lo sefalado, el Centro en
conjunto con Ediciones UCT, el cual, depende de la Vicerrectoria de Extensién
y Relaciones Internacionales, trabajaron en la edicion y publicacion del libro
“Una Nueva Constitucién: Una propuesta desde La Araucania”.
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Finalmente, se debe destacar la valiosa relacion existente entre el
Laboratorio de Planificacion Territorial y el CPP UCT en la organizacién del
Encuentro Anual de la Red de Centros de Estudios Regionales y Territoriales
de Universidades Chilenas (REDCERT) para potenciar y compartir
experiencias en materias de Descentralizacién, fortalecimiento de gobiernos
regionales y municipalidades; Participacion y profundizacion de la
democracia en los territorios; Planificacion y ordenamiento territorial,
gestionadas en coordinacién entre sectores y niveles de gobierno; poniendo
a disposicién de las distintas autoridades y comunidad general todas sus
capacidades, herramientas y conocimiento de los territorios, para apoyar a
través de la investigacion y la docencia en la construccion de un pais creado,
pensado y desarrollado desde sus regiones.

Recepcion de estudiantes en practica y pasantias de investigacion.

Desde su fundacién, el CPP UCT ha impulsado instancias de cooperacion
entre pares para que los estudiantes en un contexto de aprendizaje, integren
el conocimiento adquirido de sus respectivos espacios formativos con la
practica del rol profesional a desempenar, posibilitando la adquisicidon de
habilidades y competencias necesarias para el ejercicio profesional.

En este contexto, el CPP UCT ha extendido la invitacion a todos los y las
estudiantes de la UCT que requieran realizar su practica profesional o inicial
y que estén motivada/os e interesada/os en aprender y contribuir en el rea
de las politicas publicas. Hasta la fecha, se han aceptado 30 solicitudes de
practica y se ha establecido una relacion virtuosa entre las diversas
facultades de la universidad. Lo anterior se ve reflejado en ndmero de
carreras que han promovido la participacién de sus estudiantes en nuestro
Centro como nicho de formacion académica en el dmbito profesional.
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Generacion de un fondo concursable para investigacion de politicas
publicas.

La UCT es una de las principales universidades de la macro regién sur y un
referente a la hora de pensar y reflexionar sobre el territorio. Por lo tanto, es
indispensable que, a través de sus diversas disciplinas, pueda contribuir con
ideas y propuestas que puedan ser consideradas en el diseno, la evaluacién,
medicion de impacto e incidencia en la toma de decisiones respecto al
desarrollo de nuevas politicas publicas en La Araucania.

Con la finalidad de dialogar y debatir diversas propuestas sobre como
fortalecer la autonomia de las regiones y localidades, presentar alternativas
para una nueva concepcion de la descentralizacién, el rol de autoridades e
instituciones subnacionales y la busqueda de respuestas de politica con
pertinencia territorial y evidencias en diferentes ambitos de interés regional
e impulsar investigaciones asociadas al estudio de politicas publicas para
generar un espacio donde confluyan distintos tipos de conocimientos, el
Centro de Politicas Publicas de la Universidad Catélica de Temuco (CPP-UCT)
invito a la comunidad académica a participar del Primer concurso de ensayos
y articulos para el Dossier “Revision de politicas publicas desde y para La
Araucania”.

Por tanto, la convocatoria inicié el 28 de septiembre y finalizé el viernes 28
de octubre, en donde se recibieron trabajos de diversas disciplinas
académicas, los cuales, fueron evaluados por el directorio de la institucion.

Seminario en tematicas de politicas publicas regionales.
El Seminario Repensando las Politicas Publicas desde La Araucania,
organizado por el CPP UCT, buscé brindar un espacio de reflexién y didlogo

entre los diversos actores de interés en la toma de decision para discutir y
analizar la importancia de los diagnosticos y propuestas de politicas publicas

MEMORIA INSTITUCIONAL 2022 Centro de Politicas Publicas, Universidad Catélica de Temuco | CPP UCT

en la region para enfrentar los desafios del futuro, haciendo especial énfasis
en las tematicas de descentralizacién, desigualdades de género y medio
ambiente.

Durante el mes de octubre se inici6 el proceso de difusion de la actividad
programada en las paginas oficiales del CPP UCT, asi como en medios de
comunicacion local. La invitacién para dicho evento fue extensiva a los
alcaldes de las 32 comunas de la region, a los concejales, concejeros
regionales, miembros de la AMRA, vicepresidentes de los COSOC,
autoridades universitarias, entre otros.

El seminario organizado el jueves 1 de diciembre conté con la activa
participacion del Gobernador regional, Luciano Rivas y el delegado
presidencial, José Montalva, como expositores en el panel de
Descentralizacién frente a la crisis de la politica. A su vez, el alcalde, Roberto
Neira comprometid su activa participacion en el panel de Politicas Publicas y
medio ambiente.

Paralelamente, la Seremi MMYEG, Lucy Ketterer junto a la presidenta
regional de la CUT, expusieron sus puntos de vista relacionados a la
Desigualdad de género.
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INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Con el objetivo de fortalecer el conocimiento y posicionamiento del CPP UCT en la opinién publica, particularmente, en la Region de La Araucania, a través del
desarrollo de actividades de investigacion, difusidn, extensién y formacion, se establecen once hitos, los cuales cuentan con sus respectivas actividades que

tributan al cumplimiento de los objetivos e indicadores aprobados para la debida ejecucién del proyecto sefalado.

A continuacidn, se presenta una tabla comparativa entre los afos 2021y 2022 para evidenciar el cumplimiento de los indicadores:

Indicadores de cumplimiento

Férmula de calculo Meta
aio 2021
Ne Articulos de divulgacion (nominal anual) 2
N° proyectos presentados (nominal anual) 5
N° personas encuestadas (nominal) 800
N° encuentros (nominal anual) 4
Ne académicos asociados a IPP en Consejos Sociedad Civil (anual acumulativo) 5
Ne proyectos adjudicados (nominal anual) 2
Ne programas de educacién continua en politicas publicas (nominal acumulativo) 4

Meta
afno 2022

Medio de
verificacion

Articulos de divulgacién
Proyectos

Base de datos de la encuesta
Programa de los encuentros
Constancias

Acta de adjudicacién/contrato

Informe final de resultados
de educacion continua

E° cumplimiento
meta afio 2021

Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido
Parcialmente cumplido
Cumplido

Cumplido

Respecto a lo senalado, es posible evidenciar que el CPP UCT ha cumplido con los indicadores propuestos para este ano.
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E° cumplimiento
meta aiio 2022

Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido
Cumplido
Parcialmente cumplido

Cumplido
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Con la finalidad de fortalecer las capacidades locales y asegurar la
articulacién de las capacidades académicas de las diferentes unidades de la
universidad para establecer vinculos con el territorio. EL Centro de Politicas
Publicas ha participado activamente en la postulacion a fondos ministeriales
para asegurar el vinculo con el medio y la generacion de conocimiento en el
ambito de las politicas publicas y, por otro lado, impulsar la sustentabilidad
del CPP UCT a largo plazo.

Cabe destacar que el CPP UCT ha establecido un trabajo coordinado
con la Vicerrectoria de extension y relaciones internacionales de la casa de
estudios para llevar a cabo los objetivos propuestos en cada uno de los
proyectos postulados.

Actualmente, las iniciativas institucionales que cuentan con
financiamiento ministerial para su ejecucion son:

Fondo de Educacion Superior Regional UCT2195

Objetivo

Asegurar la sinergia y bidireccionalidad de las acciones de vinculacién
con el medio de la universidad, mediante la actualizacién de su modelo de
gestion y la generacién de condiciones para asegurar la calidad, impacto y
proyeccion de sus actividades en el territorio.

Fondo de Educacion Superior Regional UCT2295

Objetivo

Fortalecer la funcidn de vinculacion bidireccional de la universidad con
su entorno relevante, mediante la generacion de un modelo de vinculacion
de sus unidades de vinculo y relacién con egresados/titulados/graduados,
para asegurar la calidad, impacto y proyeccion de sus actividades.
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La vinculacién con el medio del CPP UCT se desarrolla como una
funcion transversal y relevante, donde se privilegia y promueve la
interaccion planificada, sistematica y sostenida con entidades del entorno
social, economico y territorial. Es de suma importancia para su
fortalecimiento, el estar en constante vinculacion con los espacios de
divulgaciéon, mediante los trabajos y proyectos realizados para y con la
comunidad.

Por lo tanto, el Centro surge de una conjuncion de aspiraciones y
necesidades de la universidad para responder al proposito de comprender y
contribuir a la solucion de problematicas, desafios y aspiraciones que puedan
involucrar a la comunidad universitaria pero también logre articular

coyunturas que son de interés colectivo tanto a nivel regional como nacional.

Estado de convenios

COMUNA Enviado a Municipio Firmado Rector Firmado alcalde
LONQUIMAY Si Firmado Firmado
PUREN Si Firmado Firmado
RENAICO Si Firmado Firmado
ERCILLA Si Firmado Firmado
LUMACO Si Firmado Firmado
GALVARINO Si Firmado Firmado
CHOL CHOL Si Firmado Firmado
CARAHUE Si Firmado Firmado
TOLTEN Si Firmado Firmado
CURARREHUE Si Firmado Firmado
SAAVEDRA Si Firmado Firmado
PERQUENCO Si Firmado Firmado
LONCOCHE Si Pendiente Pendiente
GORBEA Si Firmado Pendiente
VICTORIA Si Firmado Firmado
PADRE LAS CASAS Si Pendiente Pendiente
TEMUCO No - -
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Estado Tramitacion

Mediante el comprometido trabajo de las unidades institucionales de
la universidad, se han concretado multiples iniciativas que fortalecen la
vinculacion con el medio. Al respecto, el CPP UCT, el Centro de
Fortalecimiento integral de capacidades locales (CEFIC UCT) y la Direccion
de Innovacion y Transferencia Tecnologica (DIRITT UCT) participaron de
diecisiete convenios con determinadas comunas de la regién con la finalidad
de contribuir al fortalecimiento de las capacidades locales, por tanto, la tabla
2 presenta un recuento de los principales convenios establecidos con los
municipios de la regién y las unidades mencionadas.

OBSERVACION

Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado
Tramitado Completamente tramitado, es vinculo previo.
Pendiente En trémite

Pendiente En trémite

Tramitado Completamente tramitado
Pendiente En tramite.

- Convenio pendiente
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Cabe destacar que el CPP UCT ha participado activamente de los
Consejos de la Sociedad Civil (COSOC), en dénde se destaca la cooperacién
de los académicos adscritos al centro en estos espacios de participacion
ciudadana, lo cual queda evidenciado en la tabla 3.

Otra articulacién importante es la participacion del Centro en la Red de
Centros de Estudios Regionales y Territoriales de las Universidades Chilenas
(REDCERT) que integra a diecinueve centros y once universidades del pais.
En este espacio, el CPP UCT es parte de la coordinacién ejecutiva, donde se
comparten experiencias enfocadas en potenciar la descentralizacion y
fortalecer los gobiernos regionales y municipalidades, la participacién y
profundizacion de la democracia en los territorios y planes y politicas
publicas con el fin de poner a disposicidn de las distintas autoridades y de la
comunidad en general todas sus capacidades, herramientas y conocimiento
de los territorios.

Representantes del CPP UCT en COSOC

Instancia de participacion ciudadana
COSOC de Temuco

Representante del CPP UCT

Dra. Patricia Oliveira, Académica UCT
COSOC Regional de la Seremi de Energia
COSOC Regional del FOSIS

COSOC del Consejo para la Transparencia
COSOC de Padre Las Casas

COSOC Regional del IPS

COSOC Hospital de Villarrica - Nodo Lacustre

Dr. Nicolas Schiappacasse, Académico UCT
Dr. Marco Bustos, Académico UCT

Dr. Emilio Moya, Académico UCT

Dr. Cristian Quiroz, Director CPP UCT

Carla Escalona, Profesional CPP UCT

Dr. Cristian Quiroz, Director CPP UCT
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Entre otras actividades, se destaca que el CPP UCT particip6 de la
iniciativa MINILAB del Instituto de Prevision Social (IPS) y contribuy6 en el
inicio de los talleres que pretendian buscar alternativas innovadoras para
mejorar el acceso en la cobertura de los servicios publicos. En esta
oportunidad, los profesionales del Centro se participaron como aliados
estratégicos en los procesos de participacion ciudadana y metodologias de
este proyecto enfocado en los Municipios de Chol Chol y Galvarino.

Finalmente, -dentro del recuento de actividades de vinculacién-
resaltamos la participacion del Centro de Politicas publicas en el
Lanzamiento del décimo informe Economic Survey Chile 2022, realizado por
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE).
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EL CPP UCT, ha venido desarrollando una estrategia comunicacional
enfocada con las nuevas tecnologias de la informacién, adaptandose a todas
las plataformas de prensa y de redes sociales disponibles en la actualidad,
con el fin de dar a conocer las propuestas, analisis y estudios que se realizan,
de modo de informar cabalmente el trabajo multidisciplinario efectuado al
interior de la universidad, sobre las necesidades y soluciones planteadas
para que La Araucania alcance un desarrollo integral, equitativo, inclusivo y
sustentable.

Respecto a lo senalado, el CPP UCT estableci6 un plan de
posicionamiento en medios de comunicacion con el objetivo de posicionar al
Centro como él espacio de articulacién y de pensamiento critico lider en el
sur de Chile, voz obligada para analisis de la actualidad y de propuestas de
desarrollo para La Araucania y el pais. En consecuencia, los lineamientos

especificos planteados por el CPP UCT en primera instancia se enfocaron en:

Desarrollar una estrategia de comunicaciones interna (UCT y sus
facultades) y externa, que permita informar acerca de los principales
alcances, hitos, trabajo y accionar del CPP UC Temuco.
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Completar acciones informativas utilizando los recursos y plataformas
comunicacionales disponibles, con recursos tecnologicos digitales de Ultima
generacion.

Robustecer las comunicaciones internas y externas de CPP UC
Temuco, para generar una dindmica informativa permanente, a través de
acciones de difusion, que manifiesten la importancia de las politicas publicas
para alcanzar un desarrollo integral.

Articular a través de acciones comunicacionales y de vinculacién, al
Estado, Parlamento, Academia, Empresas y Comunidad, con el objetivo de
impregnar en el ecosistema regional y nacional, la labor y propuestas del
CPP UCT en Chile.

Por tanto, presentamos un breve recuento de indicadores de las

actividades propuestas sobre nuestro plan de posicionamiento en redes
dispuesto en la siguiente tabla:
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ACTIVIDADES EN MARCO DEL PLAN DE POSICIONAMIENTO

Objetivo
Desarrollar una estrategia de comunicaciones interna (UCT y sus facultades) y externa,
que permita informar acerca de los principales alcances, hitos, trabajo y accionar del CPP UC Temuco.

Acciones Resultados o productos
Redaccién y envio de Newsletter mensual 1 Newsletter mensual enviado por correo electronico
Interaccién virtual a través de redes sociales 2 a 3 etiquetas o compartir actividades semanales por cuentas UCT.

Generacion de contenidos y actividades con diversos expertos de la - Podcast Mujeres y Politica en La Araucania (marzo) con Direccidn de Género.

UCT Simposio Dia Mundial del agua (marzo) Facultad de Ingenieria - Seminario un Nuevo Plan de Descontaminacién atmosférica (abril) con Ingenieria Civil Ambiental.
- Andlisis Informe Araucania Opina (abril) con Departamento de Sociologia, Cs. Politicas y Adm. Publica.
- Seis capitulos de podcast “Mirada a la propuesta Constitucional”. (agosto).

Objetivo
Completar acciones informativas utilizando los recursos y plataformas
comunicacionales disponibles, con recursos tecnoldgicos digitales de Gltima generacion.

Acciones Resultados o productos
Actualizacion permanente de redes sociales. (IG, FB, TW) « Proyeccion de seguidores a 12/2022
- 1G: 1.000 Seguidores
- FB: 400 likes.
- TW: 900 Seguidores

Creacién de plataforma para realizar consultas de opinion En proceso de creacion para ejecutar Ramtun App
Creacion de canal de YouTube y cuenta LinkedIn « Proyeccion de seguidores al tercer mes desde la creacion.
- Youtube: 30 seqguidores

- Linkedin: 20 contactos

Graficas informativas y efemérides. Proyeccion de 72 graficas a 12 de 2022.
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Objetivo
Robustecer las comunicaciones internas y externas de CPP UC Temuco, para generar una dindmica informativa permanente,
a través de acciones de difusién, que manifiesten la importancia de las politicas puablicas para alcanzar un desarrollo integral.

Acciones Resultados o productos

Difusién de comunicados, columnas de opinién y notas de prensa. 2 contenidos mensuales en para la web institucional y redes sociales.

Creacidn de contenidos audiovisuales. Podcast/videos Contingencia local cada 15 dias.

Presencia en medios regionales. Redaccion de comunicados a partir de podcast contingencia local, columnas de opinién y articulos de Policy Paper.
Objetivo

Articular a través de acciones comunicacionales y de vinculacion, al Estado, Parlamento, Academia, Empresas y Comunidad,
con el objetivo de impregnar en el ecosistema regional y nacional, la labor y propuestas del CPP UC Temuco en Chile.

Acciones Resultados o productos

Encuentros de conversacion y reflexion - Lanzamiento libro Santiago no es Chile en conjunto a Municipalidad de Temuco.
a tematicas atingentes al contexto social y politico « Conversatorio Estado Regional, con la participacién de dos ex constituyentes.
Vinculacién e integracién con organismos « Participacién de reuniones y capacitaciones.

de participacion ciudadana regional « Coordinacién de actividades.

« Activa participacion en Minilab IPS, Cosoc Hospital de Villarrica, Cosoc de Padre Las Casas.

Es importante destacar que, durante este periodo, el CPP UCT Crecimiento en Redes Sociales
tuvo una presencia permanente en los medios de comunicacion y redes
sociales, generando una dinamica e interaccion informativa y educativa Facebook 2021
con la audiencia, en diarios, portales web, plataformas digitales

sociales, radios y televisidn, lo que permite dar cumplimiento efectivo a Facebook 2022

los lineamientos sostenidos durante el primer ano de funcionamiento

del CPP UCT. Twitter 2021
Twitter 2022

En lo concerniente al alcance de actividades en los medios de
comunicacion, debemos valorar positivamente que el Centro ha logrado Instagram 2021
establecer una red de expansidn externa con el publico general a través
de redes sociales, lo cual, es posible evidenciar gracias al aumento por
alcance de interacciones con los usuarios de dichas plataformas. 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Instagram 2022
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Finalmente, recopilamos algunas de las principales publicaciones y participacion en medios:

Retrocesos en la participacion laboral de las mujeres en Chile
Link bit.ly/32zcR6L

EL 93% de Cautin percibe un “Conflicto latente” entre mapuches y el estado
Prensa escrita

Participacion y empoderamiento ciudadano: Oportunidad para el estado regional y las comunas de La Araucania
www.elmostrador.cl/noticias/opinion/2022/07/17/participacion-y-empoderamiento-ciudadano-oportunidad-para-el-estado-regional-y-las-comunas-de-la-araucania

El Legado de las noticias falsas
www.elmostrador.cl/noticias/opinion/2022/08/11/el-legado-de-las-noticias-falsas/

Cientistas politicos y expertos electorales proyectan una eleccion incierta y renida a cuatro dias del Plebiscito Constitucional
Link n9.cl/uzs4j

Chile, después del plebiscito
Link n9.cl/aid3n

¢Como seguira Chile su busqueda de una nueva Constitucién?
Link https://latinoamerica2l.com/es/como-seguira-chile-su-busqueda-de-una-nueva-constitucion/

Nueva Constitucion, Nuevos partidos politicos
Link https:/www.youtube.com/watch?v=jFXIU653Ufk
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mujeres en Chile

9D CANIA CARRASCO

Coautor Renata Lépez

PODCAST

Participacién y empoederamiento ciudadano:
oportunidad para el Estado Regional y las comunas
de La Araucania
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Tras o contundentes resuliados del plebisato conesitucional en Chile, el presidente
de la Repablica y los dingemes de los partdas politcos declararon a ntenodn de
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